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Hallituksen puheenjohtaja Mikko Piirtola

Vuotta 2018 leimasi perehtyminen ja sopeutuminen maakunta-
ja sote-uudistukseen. Uudistusesitys on tata kirjoitettaessa
kuitenkin kaatunut, ja seuraava Suomen hallitus tekee omat
linjauksensa. Kaikesta tastd huolimatta HUS-Kiinteistot on pystynyt
tuottamaan ja kehittdmadn kiitettavasti HUS-kuntayhtyman

edellyttdmad ja tarvitsemaa toimitilapalvelua.

y,

Vaikka sote-uudistus jéi eduskun-
nassa hyviaksymaitta ja odottamaan
tulevia linjauksia, valtioneuvosto
oli tehnyt runsaasti valmisteluja
sote-maailmaan siirtymiseksi. Oli
perustettu Maakuntien tilakeskus
-niminen osakeyhtio, johon lakieh-
dotusten mukaan kuntayhtymit ja
kunnat olisivat siirtdneet kiinteistot
ja toimitilat korvauksetta. Nyt siirto
ei toteudu ja tilanne jatkuu HUSin
osalta vakaana entiselld pohjalla.

HUSilla on merkittdva kiinteistokan-
ta, joka on pasdsdantoisesti sairaala-
toiminnan kaytossa. Kiinteistokan-
nalla on merkitystd koko Uudenmaan
erikoissairaanhoidon palveluille ja
sen suuruusluokka on myos hyvin
poikkeuksellinen koko Suomessa.
Sen vuoksi HUS ei nie tarkoituksen-
mukaisena, ettd valtakunnallinen
kiinteistokehitysyhtio6 tulisi hallinnoi-
maan sen kiinteistokantaa.

HUS-Kiinteistot edistda jatkossa
entistd vahvemmin oman osaamisen-
sa hyodyntamistd sekd Uudenmaan
alueen ettd koko valtakunnan erikois-
sairaanhoidon hyviksi.

Saumatonta yhteistyota eri-
koissairaanhoidon tarpeisiin
HUS-Kiinteistot on onnistunut

erinomaisesti tdyttimaan ne tarpeet,

joita kuntayhtymailla on kiinteis-
totoimialan palveluille. Erityisen
kiitollinen olen yhteistyost4, jolla
HUS-Kiinteist6t ja HUS-kuntayhty-
ma ovat pystyneet yhdessi edista-
maan asioita. Tilaaja-tuottajamallissa
on ddrimmaisen tarkead, etta tilaaja
ja tuottaja pystyvat yhteisymmarryk-
sessd madritteleméin seké tarpeet
ettd palvelutason.

HUS-Kiinteistot on innovatiivinen
sairaalakiinteistéteknologian ja
sairaalatoimitilojen tarvitsemien
palvelujen osaaja. Yhtioltd myos
edellytetdin, ettd se pystyy luomaan
turvallisuuteen, toimivuuteen ja su-
juvuuteen liittyvia ratkaisuja, jotka
tayttavat tulevaisuudenkin erikois-
sairaanhoidon tarpeet potilaiden ja
hoitotyon kannalta. HUS-Kiinteist6t
on innovaattori, joka tuo ideoita
maailmalta ja kehittda ratkaisuja
itse. Konkreettisina esimerkkeini
voidaan mainita esimerkiksi nopeat
toimenpiteet kohteissa, joissa on
sisdilmaongelmia, seka uudistetut
turvallisuuteen ja valvontaan liitty-
vt ratkaisut.

Tarkeinta ovat vakaus,
jatkuvuus ja kyky reagoida
Vuoden 2018 merkittévia tapahtumia
olivat Siltasairaalan rakennustéiden
aloitus, Lohjalle valmistunut psykiat-

rian rakennus sekd Hyvinkddn sai-
raalan yhteyteen rakennettu HUSin
ja Hyvinkddn kaupungin yhteinen
uudisrakennus. HUS-Kiinteistot tuot-
taa syksylld avatun Uuden Lastensai-
raalan kiinteistopalvelut. Kuluvana
vuonna arvioidaan ja paétetaan
uuden Silmasairaalan
rakentamisesta, tule-
viin kohteisiin sisdltyy
my0s Jorvin sairaalan
saneeraus ja
mahdollises-
ti Laakson
yhteis-
sai-

raala
Hel-
singin
kau-
pungin
kanssa.

HUS-Kiin-
teistoilla on
ainutlaatuista
osaamista ja
kaytannossa
hyviaksi todettu
toimintatapa.
Visiona tulevai-
suuteen on
tdman osaami-
sen monista-
minen.



TOIMITUSJOHTAJALTA

YTIMESSA
aina Ihminen

Vuosi 2018 oli yrityksellemme
erinomainen vuosi kaikilla tavoin
mitattuna. Erityisesti kannattaa mai-
nita yrityksen historian korkeimmalla
tasolla oleva henkilGstotyytyvaisyys
ja sen seurauksena historian paras
asiakastyytyviisyys. Hyvinvoiva
henkil6sto tekee tyota laadukkaasti,
tehokkaasti ja tuloksellisesti.

HUS-Kiinteist6t on arvojohdettu
yritys. Arvot pitda tuntea ja niiden
pitdd ndkya toiminnassa, silli arvot
luovat yrityskulttuurin ja perustan
kaikelle tekemiselle. Hyva yritys-
kulttuuri varmistaa, etta tekijat
ovat motivoituneita, heista tuntuu
mukavalta tulla t6ihin, ja ettd toissa
viihdytaan.

Viime vuonna tismensimme arvo-
jamme. Ymparistovastuu on nyt
laajempi yhteiskuntavastuu, joka

kattaa ympariston lisdksi sosiaalisen
vastuun seki vastuun olla yhteis-
kunnallisesti hyviksytty, lapindkyva
toimija. Uusi, 100 % vastuun kasite
sitouttaa tekijoitimme entisestdan:
kun tulet tietoiseksi, tulet vastuulli-
seksi.

Tekijat haluavat

tyolleen merkityksen

Viime vuonna aloitimme yritysmieli-
kuvamme méaritietoisen kehitta-
misen. Haluamme kertoa, kuinka
haasteellisessa ja mielenkiintoisessa
ymparistossa toimimme. Thmiset ha-
luavat sekd kuulua yhteis6on, jonka
kokevat omakseen etti tehda tyota,
jolla on merkitys. HUS-Kiinteistoissa
niama molemmat toteutuvat.

Osa johtamista on myos palkitse-
minen. Viime vuonna mairittelim-
me jokaiselle ensimmaista kertaa

henkil6kohtaiset tavoitteet, joiden
saavuttamisesta palkitaan. On tar-
kedd, ettd tavoitteet ovat selkeit ja
haasteelliset, mutta myG6s saavutet-
tavissa, jotta ne motivoivat. Haluam-
me samoin palkita aktiivisuudesta

ja omatoimisuudesta. Sen vuoksi
otimme viime vuonna kiytt66n
Nopsa-palkitsemisen. Se on tarkoi-
tettu henkiloille, jotka ovat toimineet
arvojemme mukaisesti ja samalla
ylittdneet kiitettavilla tavalla oman
tehtavakenttinsa.

Haluamme olla

parhaita alallamme

Olen ylped ammattitaitoisesta henki-
16stostimme. Tulevaisuus on huippu-
mielenkiintoinen, silld olemme vasta
raapaisseet esimerkiksi big datan ja
tekodlyn hyodyntdmistd. Haluamme
jatkuvasti kyseenalaistaa ja olla kehi-
tyksen kirjessa.

Kaiken taustalla on tavoitteemme
olla oman toimialamme ykkonen.

Se tarkoittaa, ettd meilld on parhaat
tekijat, ja ettd he tekevit tyotaan
oikealla asenteella. Siihen sisiltyy
valmius hyvaksya ja hyodyntaa
muutoksia, joita esimerkiksi digitaali-
suus, tekodly, lisatty todellisuus seka
toimintaymparisto edellyttavat.

Toimitusjohtaja Mikko Salla

Tehtdvdmme on varmistaa, ettd kansainvalisessdkin mittakaavassa
huippuluokan erikoissairaanhoidolla on kdytdssadn terveelliset,
turvalliset ja hairiéttomat toimintaedellytykset. Toteutamme

osaamme tdssa isossa kokonaisuudessa, jotta huippuammattilaiset

pystyvat huippusuorituksiin.
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RAKENNUTTAMISPALVELUT

ERITYIS-

OSAAMISELLE
on kysyntao

Alkuvuonna 2018 aloitettiin HUSin
tdhén saakka suurimman investointi-
kohteen Siltasairaalan louhintatydt.
Meilahden sairaala-alueelle sijoit-
tuvaan rakennukseen muuttavat
aikanaan sekd T6616n sairaalan
toiminnot ettd osa nykyisen Syopa-
tautien tulosyksikon toiminnasta.
Aikataulussa etenevin Siltasairaalan
kustannusarvio on 295 miljoonaa
euroa, ja se valmistuu suunnitelmien
mukaan vuonna 2022.

Kokonsa lisdksi Siltasairaalassa

on erityistd sen toteuttamismalli,
integroitu projektitoimitus. Toteut-
tamismallin tavoitteena on parantaa
yhtion ja padtoteuttajan yhteistyota
ja sitd kautta laatua ja kustannuste-
hokkuutta. Timan hetkisten hyvien
kokemusten perusteella toteuttamis-

Jatkuvasti kehittyva erikoissairaanhoito tarvitsee kayttédnsa edis-
tyksellisia toimitiloja. Rakennuttamispalveluiden erityisosaaminen
nakyy esimerkiksi HUSIN historian suurimmassa hankkeessa,

Siltasairaalassa.

mallia tullaan M
monistamaan &=~
muihinkin
kohteisiin. Tallainen on esimerkiksi
Puistosairaalan eli entisen Lasten-
klinikan saneeraus aikuiskirurgian
tarpeisiin. Lastenklinikan toiminnot
siirtyiviat Uuteen Lastensairaalaan
syksylld 2018.

Vuonna 2018 valmistui Meilahden
sairaala-alueen rakennuksen 13
peruskorjaus- ja laajennushanke.
Laajennukseen eli rakennuksen lisa-
kerrokseen sijoittui Turvapalveluiden
huippumoderni valvomo.

Samoin viime vuonna valmistuivat
Syopatautien klinikan maanalaiset
laitetilat. Niihin sijoitettiin mm.
HUSin oma syklotroni, jonka avulla

pystytaan aloittamaan radiolagkkei-
den valmistus. Samaan rakennus-
projektiin sisaltyivat myos Syopa-
tautien klinikan lantinen sisdan-
kdynti, tunneliyhteyden rakenta-
minen Tukholmankatu 8F -raken-
nukseen seka tilat kolmelle uudelle
lineaarikiihdyttimelle.

Hyvink&én sairaalaan valmistuivat
uusi logistiikkapiha ja jateasema seka
uudet tilat sairaalan apteekille.

Kysyntaa erityisosaamiselle
Erikoissairaanhoidon tarpeet edellyt-
tavit huippuosaamista myos projek-
tinjohdolta. Tita projektinjohdollista
kompetenssia HUS-Kiinteistojen
Rakennuspalvelut tarjoaa esimerkiksi
HUSin ja Helsingin kaupungin Laak-
son yhteissairaalahankkeessa. HUSin

osuus yhteissairaalahankkeessa on
41 % Helsingin kaupungin osuuden
ollessa 59 %. Kyseessa on mittava,
noin 600—700 miljoonan euron
hanke, jonka on arvioitu valmistuvan
vuonna 2028.

Rakennushankkeiden koon kasvami-
nen ja monimutkaistuminen on alalla
trendi. TAma3 tarkoittaa, etta projek-
tinjohtoammattilaisten kysynta on
talla hetkella suuri. Lisdksi suoraan
tyomarkkinoilta on vaikea saada
erikoissairaanhoidon tilojen raken-
tamisen erityisosaamista. Tilanne
aiheuttaa nykyisen henkil6kunnan
koulutustarpeita ja lisdrekrytointi-
paineita.
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KUNNOSSAPITOPALVELUT

TAVOITTEENA

fervee

HUSin ikdantyneen rakennuskannan
haastavimpia kohteita olivat vuonna
2018 Naistenklinikka, Syopatautien
klinikka, Silma- ja korvasairaala,
Hyvinkaan sairaala ja osia Jorvin
sairaalasta. Kohteissa suoritettiin
useita sisdymparistotutkimuksia ja
niiden pohjalta tuotettujen korjaus-
suunnitelmien mukaisia teknisia
korjaushankkeita. Ne tyollistivat
merkittavasti rakennuskunnossapitoa
ja sisdilma-asiantuntijoita.

Kunnossapitopalvelujen rakennus-
ja talotekniikan sekda HUS-Tila-
keskuksen asiantuntijoiden mukaan
HUSin rakennusten korjausvelkaa
on arvioitu olevan huomattava
madra. Sisdymparistéongelmien
laajuudesta ja niiden ehkaisysta
kertoo osaltaan sisdilmapuhdisti-
mien midra. Viime vuoden lopussa
puhdistimia oli HUSin kohteissa
703 kpl (2017: 820 kpl).

I rakennukset

Sisailmaongelmat

ovat ratkaistavissa
HUS-Kiinteist6t oli mukana Aalto-
yliopiston Sisdilmapoliisi-hankkees-
sa. Siina kerattiin tietoa uusimmista
tutkimusmenetelmistd, mm. kehitet-
tiin langattomia mittausjarjestelmia,
joilla rakennuksista voidaan pai-
kantaa sisdilmaongelmien lahteita.
HUS-Kiinteistot seuraa aktiivisesti
my0s Ymparistoministerion Terveet
tilat 2028 -hanketta. Sen paitavoit-
teena on julkisten rakennusten ter-
vehdyttdminen ja sisdilmasta oireile-
vien hoidon ja kuntoutuksen tehosta-
minen. Tavoitteena on vakiinnuttaa
kiinteistonpitoon uusi menettelytapa,
jossa saannollisesti tarkastetaan ra-
kennusten kunto, sopivuus tarkoituk-
seensa seka kayttajien kokemukset.

Jatkossa myos HUS-KiinteistGjen
kayttamilta toimijoilta edellytetaan
perehtymista sisdilmaongelmiin.

Sairaalakiinteistdt eivat ole poikkeuksia

sisGilmaongelmien suhteen. Ratkaisuja

kartoitetaan yhteistydssd maan parhaiden

asiantuntijoiden kanssa.

Tahan vastaa esimerkiksi VIT Raken-
teiden tiivistdjan sertifikaatti.

Sairaaloissa

altistavia kemikaaleja
Sisdilmaongelmia voivat aiheuttaa
rakenteiden lisaksi my0s sairaaloissa
kiytettavat kemikaalit. Kemikaalien
vuoksi sisdilmamittauksetkin ovat
sairaaloissa vaikeampia: mika aiheu-
tuu rakenteista, mika kemikaaleista.
Sen vuoksi vuonna 2018 aloitettiin
kiytossa olevien kemikaalien kartoi-
tus. Tavoitteena on selvittad, mita
kemiallisia yhdisteita sisdilmassa on,
ja miten ne vaikuttavat sisdymparis-
toongelmiin.

Kunnossapitopalvelut toteutti vaonna
2018 kiinteistokorjauksia yhteensa
14,2 miljoonalla eurolla (2017: 9,6
milj. euroa). Mittavimpia yksittdisia
korjaustéiti olivat Naistenklinikan

A-osan sisdymparistokorjaukset,
Jorvin sairaalan lastenosastojen
sisdymparistokorjaukset, Silma- ja
korvasairaalan tuuletusviemarikor-
jaukset ja voimakeskuksen ylapihan
korjaustyot.

Investointeja ja muutoksia
hairiotomyyden ehdoilla
Vuonna 2018 toteutettiin suuria
investointihankkeita 2,1 miljoonalla
eurolla (2017: 2,4 milj. euroa). Ne
koostuivat padosin HUS Kuvanta-
misen suurten laitehankintojen ja
-siirtojen vuoksi tehdyista tilamuu-
toksista. Niistd merkittdvimpia olivat
Meilahden TT-laitetilat ja sydanase-
man laboratoriotilat sekd Hyvinkaan
magneettikuvauksen ja HUS-Apuva-
linekeskuksen uudet tilat.

Pienten investointien arvo oli 10,1
miljoonaa euroa ja lukumaara 175

(2017: 14,3 milj. euroa, 203 kpl).
Mittavimpia investointeja olivat
Lohja E3-osan LVI-tekniikan uusimi-
nen, Kirurgisen sairaalan julkisivu-
saneeraukset, [ho- ja Allergiasairaa-
lan 4. krs:n naytteenottolaboratorio,
Jorvin sairaalan psykiatrian osastot
ja julkisivun uusiminen seka
Peijaksen sairaalan hissien perus-
korjaukset.

Toiminnallisia pienkorjauksia tehtiin
vuonna 2018 1,6 miljoonalla eurolla
117 kappaletta (2017: 1,7 milj. euroa,
96 kpl). Ne koostuivat padosin pienis-
ta tilojen kayttotarkoitusmuutoksista,
henkil6turvan ja intimiteettisuojan
parannuksista seka taloteknisten jér-
jestelmien tilakohtaisista lisdyksista.
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Leo Sillanpaa, kiinteistopalveluyjohtaja

Tekodlyn lagjemman ja monipuolisem-
man kaytdn ansiosta kriittisen rakennus-
automaation ja muiden jarjestelmien
toimivuus on entistd varmempaa.

Samalla kiinteistdjen energiatehokkuus

_J

Vuonna 2018 laajennettiin tekoédlyn
hyodyntdmista hissien toimintavar-
muuden parantamisessa. Nyt jarjes-
telmi on kaytossi jo 98 % kaikista
HUSin hisseista. Hissien antureiden
kerdama tieto valittyy palveluntuot-
tajan pilvipalvelimelle, jossa data
prosessoidaan analytiikaksi. Hissi-
huoltoyhtiossé asiantuntija seuraa
tuloksia ja paattda mahdollisista toi-
menpiteisté. Jarjestelmi on osoitta-
nut myos toimivuutensa: esimerkiksi
yksi Meilahden alueen kriittisimmista
hisseista, eli hissi helikopterikentalta
alas sairaalaan, pystyttiin ennakoivan
hélytyksen ansiosta korjaamaan jo
ennen vian ilmenemista.

Jatkossa tekodly otetaan avuksi myos
kiinteistgjen rakennusautomaation
valvontaan. Vaikka rakennusauto-
maatiossa on valtavasti prosesseja,
kiinteistgjen jarjestelmia pysty-

tdan valvomaan 24/7. Toiminnolla
voidaan vapauttaa asiantuntijoiden
tyoaikaa prosessien valvonnasta.
Tekoily auttaa myG6s 16ytamaan
kohteita, joissa kiinteistojen energia-

tehokkuutta on mahdollista parantaa.

Yhteistyossa kohti

pienempaa hiilijalanjalkea
Viime vuonna aloitettu tiiviimpi yh-
teistyo HUS-Kiinteistojen ja HUSin

energiantoimittajan valilla hyodyttaa .

molempia osapuolia. Yhteistyon
avulla on tarkoitus kartoittaa kohteita
ja tapoja, joissa kulutusta pystytdan
hetkellisesti vihentdméaan olosuhteita
heikentdmétta. Tama puolestaan aut-
taa energiantoimittajaa kayttamaan
vahemmaén saastuttavia tapoja tuottaa
energiaa. Kyse on pienista saadoista,
joilla voi olla suuriakin vaikutuksia.

Tavoitteena on myos jarjestelmén
jatkojalostus, jossa pystytdan maarit-
telemaan omien tilojen energiakriitti-
syys ja varmistamaan kaukolammon
riittavyys mahdollisen katkon aikana.
Tama energian kysyntdjoustohanke
on kaynnissi Kolmiosairaalassa.

Tekijat janoavat palautetta
Vuonna 2018 Meilahden alueella
aloitettiin jatkuva 24/7 lasnéolo.

Sen avulla pystytddn lyhentdmaan
vasteaikaa hairiotilanteissa. Valtaval-
la alueella on runsaasti kiinteist6ja ja
erilaisia jarjestelmid, joiden hallit-
seminen on haastavaa. Palvelulla

on kuitenkin jo pystytty nopeasti
reagoimaan esimerkiksi havaittuun
vesivuotoon, joka muuten olisi voinut
aiheuttaa merkittavaa vahinkoa.
Uuden palvelun ansiosta vasteaika
on vain minuutteja. Toimintaa tukee
merkittavasti Turvapalveluiden
valvomo, jonka avulla parannetaan
hiiriétilanteiden hallintaa.

Vuoden aikana otettiin kaytt6on
HelpDesk-palvelupyynnon suorit-
tamisen laadun mittaus tehtava-
kohtaisella, asiakkaan antamalla

palautteella. Sen ansiosta toimintaa
voidaan kehittd4 nopeasti ja tarkas-
ti. Tehtdvakohtaisista palautteista

on saatu henkil6stolta ainoastaan
positiivisia kommentteja. Vuositasol-
la yhtiossa suoritetaan noin 60 000
HelpDesk-tehtdvaa. Palautteiden
vastausprosentti oli noin 25 %.

Yksikon tyontekijimaira oli vuoden
lopussa 161 henkil6a (2017: 152).

Osaamista vahvistettiin vuoden aika-
na puhdastila- ja putkipostiasian-
tuntijoilla seka huoltoasentajilla
uusiin yllapitokohteisiin. Kitiloopis-
ton sairaalan yllapito loppui kesalla
ja samaan aikaan kaynnistyi Uuden
Lastensairaalan yllapitotoiminta.
Loppuvuodesta allekirjoitettiin KOy
Hyvinkaan Sairaalaméen yllapito-
sopimus ja KOy Espoon Sairaalan
yllapitosopimusta valmisteltiin.




TURVAPALVELUT

LAAJEMPI

TOIMINTA-ALUE,

enemman
Turvattavaao

Syyskuussa 2018 Turvapalvelut sai
kayttéonsa uuden, turvakeskus-
rakennukseen sijoittuvan valvomon.
24/7 toimiva valvomo vastaanottaa
kiinteisto- ja turvahilytyksid koko
HYKS-alueelta. Uusien tilojen ansios-
ta Turvapalveluiden operatiivinen
henkil6st6 ja turvallisuusasiantunti-
jat sijoittuvat samoihin tiloihin, min-
ki vuoksi yhteisty6 on saumatonta.
Sen lisaksi, ettd uudet, asianmukaiset
ja edustavatkin tilat ovat lisdnneet
henkilostotyytyvaisyytta, niiden

tekniikka mahdollistaa reaaliaikaisen
reagoinnin.

Helsingin alueella toimintaa
varmistetaan noin 2 000 kameralla.
Mahdollisista héiridtilanteista
saadaan valittomasti oikea-aikaista
kuvaa, ja vartijat osaavat varautua
tilanteeseen jo paikalle mennessiin.
Jatkossa kameravalvonnan piiriin
tulevat my6s Jorvin ja Peijaksen
sairaalat. Kameravalvonta lisaa paitsi
henkil6kunnan, my6s potilaitten
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toimintaansa.

Lasse Himmanen, yksikon padallikko

Toiminta-alueen laajeneminen,
uudis- ja saneerausrakentaminen ja
henkildstomadran kasvu haastavat
Turvapalvelut kehittmdadn jatkuvasti

sekd turvallisuus- ettd koulutus-

turvallisuutta. Lisdksi se ennalta-
ehkaisee uhkia sairaalan omaisuudel-
le ja tyomaille sekid reagoi henkil6- ja
rikoshalytyksiin. Valvomo vastaan-
ottaa my6s mahdolliset kiinteisto-
hilytykset ja hallinnoi sdhkéista
kulunhallintaa.

Operatiivisen vartioinnin jirjestys-
tehtavien maara kasvoi,
vuonna 2018 niitd

toteutettiin 7 126 1 f
kappaletta (2017: :
pp 7 _h # I
5 836 kpl). N
. .

IV )

Turvallisuusasiantuntijat toteuttivat
lisaksi muita koulutustilaisuuksia 134
kappaletta (2017: 158). Keskeisina
koulutusprojekteina olivat uudis-
rakennuskohteiden turvallisuuspe-
rehdytyskoulutukset ja -harjoitukset.
Kohteina olivat Uusi Lastensairaala,

), B

i —

Haasteena pysakainti
Seuraavat vuodet tulevat olemaan
yksityisautoilijoille vaikeita useiden
rakennushankkeiden takia. Meilah-
den alueella asiakaspysakoinnin
ulkopaikkojen mééra viahentyi
erityisesti Siltasairaalan rakennus-
t6iden vuoksi. Kun T6616n sairaalan
toiminnot aikanaan siirtyvit
Siltasairaalaan, uusia

= pysakaintipaikkoja ei

ole luvassa. Asia-
kaspysakoin-
tiin varattu

Koulutus

kiinnostaa

Turvapalvelut tuotti

piadosan HUSin palo- ja
henkil6turvallisuuskoulutuksista.
Koulutusten méaara on kasvussa,
silld turvallisuuskoulutuksen tarve
ja velvoitteet ovat lisddntyneet.
Turvallisuuskoulutusta kohtaan on
myos jatkuvaa mielenkiintoa HUSin
henkil6kunnan taholta.

Vuonna 2018 palo- seki henkilo-
turvallisuus- ja vakivaltatilanteisiin
liittyvid koulutuksia jarjestettiin yh-
teensi 142 kappaletta (2017: 130 kpl).

Syopatautien klinikan maanalaiset
tilat, Hyvinkdan H-sairaala ja Espoon
sairaalan synnytystoiminta.

Uudet ja saneeratut tilat seka uusi
henkil6sto edellyttavit jatkuvaa
koulutusta mm. paloturvallisuudessa.
Vuonna 2018 pelastus- ja poistumis-
harjoituksia jarjestettiin 11 kiinteis-
tossi neljalla eri paikkakunnalla.

P1-halli
on kuiten-
kin toistaiseksi
pystynyt vastaa-

maan asiakaspysdkoinnin
tarpeeseen. Uuteen Lastensairaalaan
avattiin syksylld 2018 100 paikan
asiakaspysakointilaitos.

Pysédkoinnin helpottamiseksi
ulkopysédkointimittareiden uusin-
taa jatkettiin vuonna 2018. Uudet
mittarit on varustettu maksukorttien
lahimaksuominaisuudella. Kaikkien
HYKS-sairaaloiden ulkoalueilla
asiakaspysakdintiin voi kdyttad myos
mobiilimaksamista.



ASUNTOPALVELUT

HUS hallinnoi 1 400 henkil6stoasun-
toa yhdellatoista paikkakunnalla,
néisté 1 100 on padkaupunkiseudulla
ja 300 muilla HUS-alueilla. Asunto-
palveluyksikko vastaa asuntojen vuok-
rauksesta, asiakaspalvelusta, vuokra-
valvonnasta ja hallinnosta seka vuok-
raa HUSin henkilokunnan virkistys-
kayttoon tarkoitettuja lomamokkeja.

Viime vuosina tyovoima on lisdéanty-
nyt erityisesti padkaupunkiseudulla,
jossa henkil6stéasuntojen kayttoaste
on erittdin korkea. Muilla HUS-
alueilla henkilostoasuntojen kysyn-
ta oli alhaisempi. Siitd huolimatta
kaikkien HUSin asuntojen kayttoaste
vuonna 2018 oli korkea, 92,43 %
(2017: 92,21 %). Myo6s HUSin hen-
kiloston virkistyskaytt6on vuok-
rattavien lomamokkien kédyttoaste

AMMATITILAISIA
Arvostavaa
asumisto

oli poikkeuksellisen korkea, 77,0 %
(2017: 69,0 %). Mokit sijaitsevat Tah-
kolla, Levilla, Rukalla ja Yllaksella.

Maaliskuussa 2018 paittyi ARA-tulo-
rajakokeilu, joka aiheutti vuokrapro-
sessien pidentymisti ja hallinnollisen
tyon kasvua. Kokeilun paittyminen
helpotti asukkaiden hyviaksymis-
menettelya.

Vihreita arvoja arvostetaan
Asunto- ja rakennuttamispalvelut
ovat jatkaneet uusien henkilst6-
asuntojen rakennuttamista. Vuonna
2018 valmisteltiin rakennusluvan
hakemista neuvottelemalla Helsingin
Niemenmé&en Luuvaniementie 4a
-tdydennysrakentamiskohteen
tontinvuokrasopimuksesta ja alue-
pysakointijarjestelyista.

Mika Strengell, asuntopalvelupadllikko

_ julkisivut, parvekkeet ja sokkeli-

' hanke. Se koostuu neljisti

Alueen isossa asuntokokonaisuudes-
sa on jo nyKkyisin yli 300 henkilos-
téasuntoa, eiki lisdrakentamisella
haluta menettii alueen luontoarvoja.
Yhteni keinona kokeillaan hybridiyh-
teiskayttoautoa, jonka kokeilukaytto
ja asiakaskokemusten keraaminen
aloitetaan tammikuussa 2019.

Tehokkaampaa viestintaa
ja yhteisollisyytta
Asuntopalvelut yllapitaa henkilosto-
asuntojen asukkaille tarkoitettua

' Yammer-sovellusta; sill on jo noin

1 300 rekisterditynytta aktiivikayt-
tajaa. Sovelluksen ansiosta kommu-
nikaatio on nopeaa ja mutkatonta.
Sovellukseen on myos mahdollista
muodostaa omia ryhmia. Sellaisen
perustivat vuonna 2018 Jatkasaareen

valmistuneen Bahamakatu 3 asukkaat.

Ryhmassa asukkaat voivat keskustella
ja edistda oman talonsa asioita. Yhtei-
sollisyys on entistd monipuolisempaa
ja vaikuttaminen nopeampaa.

Asuntojen ja asuinkiinteist6jen suun-
nitelmallinen korjaustoiminta jatkui
aktiivisena. Vuoden 2018 merkittavin
yksittdinen peruskorjauskohde oli
kesidkuussa valmistunut Helsingin
Luuvaniementie 2 julkisivu- ja
parvekeprojekti. Tammikuussa 2019
kaynnistyy Luuvaniementie 4 — 6

rakenteet kattava peruskorjaus-

kahdeksankerroksisesta
asuinrakennuksesta.

Samaan aikaan alkaa
aivan vieressa Luuva-
niementie 4a

tdydennysrakentaminen. Uudis- ja
korjausrakentamisen vierekkaisyys
asettaa omat haasteensa.

Tavoitteena
kohtuuhintainen
henkilostoasuminen
HUS-Kiinteistot osallistui aktiivi-
sesti HUSin henkiléstéasunto-
jen kiyton ja omistamisen jat-
koselvitykseen. HUSin valtuus-
to paatti 13.12.2018 valtuuttaa
hallituksen paattimaan hen-
kilostoasuntojen omistuksen
sdatioittamisestd 1.1.2020
lukien, ja selvitystyota
jatketaan ennen lopullista
toimeenpanoa. Sdatiolla
pyritdan turvaamaan eri-
koissairaanhoidon henki-
lostoasumisen jatkuminen.
Erikoissairaanhoidon
ammattilaisten saataville
tarvitaan tulevai-

suudessakin
kohtuu-
hintaisia
vuokra-
asuntoja.

Etenkin pddkaupunkisedulla mahdollisuus tydsuhdeasuntoon
vauhdittaa henkiléstdon rekrytointia. Tydvoiman saatavuutta
varmistetaan riittavallad asuntomaardalld ja niiden hyvalla

hoidolla.

Mika Strengell
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PALVELUIDEN
tunnusluvut

-

. suuret hankkeet 97 %

RAKENNUTTAMIS-
PALVELUT

YKSIKON LIKEVAIHTO 2018

pienet hankkeet 2 %

-

. suuret hankkeet 6 %

KUNNOSSAPITO-
PALVELUT

YKSIKON LIKEVAIHTO 2018

32 2
M€

pienet hankkeet 32 %

kiinteistokorjaukset 1 % yll&pito 7 % pienkorjaukset § %
kiinteistokorjaukset 44 % muut é %

100% — 1000 — —4
75% — 750 — —3
50 % 500 2
25% 250 !

0% — 0— =0
kpl
2018 2018
11,5 % Rakennushankkeiden toteutuneet
> 7° | kustannukset/kustannusarvio 852 kpl = Kunnossapitohankkeiden madra
91 %  Aikataulussa pysyminen 4,26 Aikataulujen pitavyys asteikolla 1-5
3,86 Asiakastyytyvdisyys asteikolla 1-5 4,27  Asiakastyytyvdisyys asteikolla 1-5
3,95 Henkilostotyytyvdisyys asteikolla 1-5 3,95 Henkilostotyytyvdisyys asteikolla 1-5

-

B vicpito 65 %

75% —

50 %

25%

0% —

2018
97.6 %
2,13 vrk
4,02
3,98

KIINTEISTO -
PALVELUT

YKSIKON LIKEVAIHTO 2018

investointihankkeet 2 %

kiinteisto- pienkorjaukset, irfaimisto-
korjaukset 2 % ja laitehuolto, erityisjéte-
huolto ja erillislaskutus 31 %
100 % —

Huoltosuunnitelman toteutuminen

HelpDesk, kiinteistonhoitoyksikoiden vasteaika
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5
Henkilostotyytyvdisyys asteikolla 1-5

KINTEISTOJEN YLLAPITOKUSTANNUSTEN
KEHITYS 2015-2018

100 — —2

95 1,5
2015 2016 2017 2018
G0 — =
€/brm?/kk

2018
103,5

Yleinen kiinteistojen yllapitoindeksin
pisteluku*

1,67 € HUS-Kiinteistojen ylldpitokustannukset /brm?/kk
96,1 HUS-Kiinteistojen indeksin pisteluku**

*100 = v. 2015, lukusarja on muuttunut. Ei sisalld siivousta,
[ammitystd, vettd eikd jatevettd.

**100 = v. 2015. Perustuu Tilastokeskuksen tietoihin,
lukusarja on muuttunut. Ei sisélld siivousta, [Gmmitystd,
vettd eikd jatevettd.

Kiinteistépalvelut-yksikdn Jorma Hirvonen Hyvinkadan
sairaalan vudella jgteasemalla.




1425 asuntoa

Helsinki (590 as.) 17,39 €

Espoo (390 as.) 13,03 €
Lohja (102 as.) 10,69 €

14,46 €
Raasepori (89 as.) RIOWIES
Porvoo (61 as.) [ERYAS
Kerava (24 as.) 12,35 €

Muut* yht. (65 as.) KRS

*Hyvink&d, Mantsald,
Kellokoski, Jarvenpd&d,
Tuusula
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HUS-KIINTEISTOT OY

HALLITUS JA HUS
organisaatio g |

HALLINTO

Hallintojohtaja Sami Jarke

RAKENNUTTAMISPALVELUT

Rakennuttamisjohtaja Carl Sirén

KUNNOSSAPITOPALVELUT

Kunnossapitojohtaja Tapio Rautiainen

KIINTEISTOPALVELUT

Kiinteistépalvelujohtaja Leo Sillanpdd

NG [ NG [ NG B NG

TURVAPALVELUT
Yksikdn p&allikkd Lasse Himmanen /

ASUNTOPALVELUT
Asuntopalvelupddllikkd Mika Strengell /

N YT YT YT Y [

Hallitus ja tilintarkastajat

Kertomusvuoden yhtickokoukset Reijo Vuorento ja jisenina Mauri Ab pédvastuullisena tilintarkastajana
pidettiin yhtigjarjestyksen mukai- Niemi, Anne Priha ja Petri Bono. Hal-  Jorma Nurkkala, JHT, KHT ja Heikki
sesti, kevatyhtiokokous 20.3.2018 ja litus kokoontui vuonna 2018 yhteen- Ruosteenoja, KHT.
syysyhtickokous 27.11.2018. sa 8 kertaa (2017: 9 kertaa).
Mikko Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
Piirfola Hallituksessa toimi puheenjohtajana Tilintarkastajina ovat toimineet yh- Mikko Salla ja hallituksen sihteerina

Mikko Piirtola, varapuheenjohtajana ticjarjestyksen mukaisesti KPMG Oy Sami Jarke.
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ENERGIAN JA VEDEN KULUTUS
2014 -2018
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT 2015-2018

P&dastdjakauma padstdlahteittdin.
Tonnia CO?%ekv (hiilidioksidiekvivalenttia)
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JATTEIDEN LAJITTELUASTE
HUS-ALUEELLA 2018 JA 2017

46 %

&

[ Hysdynnettava jate B roltettava jate

54 %

&

Vuoden 2018 poltettavan jatteen
s@hkontuotto vastaa noin

639

omakotitalon séhkdnkulutusta

o N

HUS-KIINTEISTOT OY

VASTUULLISUUS-

jalanjaljet

HUS-Kiinteistdt tukee julkisen sektorin toimintaa kaikissa toimissaan

maksamalla veroja ja muita veroluonteisia maksuja sekd tarjoamalla

tyépaikkoja. """"-»_4

HUS-Kiinteistdjen kerddmat, maksamat ja

tilittamat verot seka veroluonteiset maksut olivat
merkittdva tulonldhde julkishallinnolle vuonna 2018.
HUS-Kiinteistot tilittda ja maksaa kaikki veronsa ja vero-
luonteiset maksunsa Suomeen.
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TYOLLISTAMIS-

JALANJALKI

/4

Vuonna 2018 maksettujen verojen
rahasumma 35,5 M€

JALANJALKI

vastaa (322 hlba) vuonna 2018 oli
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HUS-Kiinteistojen tyollistévyysjalan-
jalki ilman omaa henkiléstéd

15 897

synnytyksen kustannusta

1333

henkildtydvuotta

L&hde: Senaatti-kiinteistéjen VATT muistio 47 (2015).




VALVOMME

HUS-Kiinteist6t on innovatiivinen sairaalateknologia- ja -toimitilapalvelujen asiantuntija.
Luomme ja yllipiddmme hiiriottomia toimintaedellytyksid ladkareiden, sairaanhoitajien ja
muiden huippuosaajien huippusuorituksille. Etsimme vastuulliseen joukkoomme uusia tekijoita:

tutustu palveluihimme ja avoimiin typaikkoihin osoitteessa hus-kiinteistot.fi

HUS

KIINTEISTOT

HNS-FASTIGHETER/ARSBERATTELSE 2018

Alltid med manniskan i fokus

Ar 2018 var ett utmérkt ar for HNS-Fastigheter. Till exempel var
var personalnojdhet och till foljd av denna @ven var kundnojdhet
pa hogsta niva i bolagets historia. Detta vittnar om att vart bolag
klarar av att producera sunda, sikra och storningsfria verksam-
hetsforutsattningar for forstklassig specialsjukvard. Bolaget upp-
nadde dven sina ekonomiska mal. For att uppna mélen motivera-
de vi vara anstéllda savél genom att belona dem for uppnaende av
egna méal som for initiativrikedom och aktivitet.

Samarbetet mellan HNS-Fastigheter och bestillaren, Sam-
kommunen HNS, har fungerat vil. Vi har framjat arenden
tillsammans, i en konstruktiv anda. Aven i fortsittningen frimjar
HNS-Fastigheter allt mer utnyttjande av sin egen kompetens for
specialsjukvardens val bade i Nyland och i hela landet.

Specialsjukvard kraver avancerade lokaler

I borjan av ar 2018 startade vi HNS hittills storsta investerings-
objekt, bergssprangningen under Brosjukhuset. Byggnaden pa
Mejlans sjukhusomrade kommer att ersétta Tol6 sjukhus samt en
del av funktionerna inom Resultatenheten for cancersjukdomar.
Brosjukhusets kostnadsberidkning uppgér till 295 miljoner euro
och det berdknas sté klart &r 2022.

Brosjukhuset har en speciell implementeringsmodell, integre-
rad projektleverans. Dess syfte &r att forbéattra samarbetet mellan
bolaget och huvudentreprenoren samt darmed kvalitet och kost-
nadseffektivitet. Vi kommer att duplicera implementeringsmo-
dellen till exempel for sanering av Parksjukhusets eller fore detta
Barnklinikens behov. Barnklinikens verksamheter flyttade till Nya
Barnsjukhuset hosten 2018.

Ar 2018 firdigstillde vi ett sanerings- och utbyggnadsprojekt
for byggnad 13 pa Mejlans sjukhusomrade, dar Sakerhetstjans-
ternas toppmoderna kontrollrum flyttade in. Kontrollrummet
fungerar dygnet runt och mottar fastighets- och siakerhetsvarning-
ar fran hela HUCS-omradet. Tack vare nya, gemensamma lokaler
kan Sikerhetstjansters operativa personal och sikerhetsexperter
samarbeta somlost.

I cancerklinikens underjordiska lokaler placerade vi bland
annat HNS egen cyklotron, med vilken vi kan borja tillverka diag-
nostiska ldkemedel.

Framtidens I6sningar redan i dag

Ar 2018 utvidgade vi dven vart utnyttjande av artificiell intel-
ligens for att forbattra vara hissars driftsdkerhet. Nu anvands
systemet redan i 98 % av alla hissar vid HUS. Tack vare systemets
forhandsvarning kan vi till exempel reparera en kritisk hiss fran
helikopterplattan ner till Triangelsjukhuset redan fore ett fel upp-
ticks. I framtiden kommer vi att ta hjalp av artificiell intelligens
aven for overvakning av fastigheternas byggautomation. Artificiell
intelligens hjalper oss ocksa att hitta platser dér vi kan forbattra
fastigheternas energieffektivitet.

Inom HNS foraldrade byggnadsbestdnd genomforde vi flera
undersokningar av inomhusluft och tekniska reparationspro-
jekt i enlighet med renoveringsplaner vi producerade pa basis
av undersokningarna. HNS-Fastigheter ar involverat i projektet
Sisdilmapoliisi vid Aalto-universitetet, som bland annat utveck-
lade trddlosa matsystem for lokalisering av inomhusmiljokallor.
HUS-Fastigheter foljer aktivt med dven miljoministeriets Terveet
tilat 2028-projekt, vars huvudmal ar att gora offentliga byggnader
hélsosammare samt effektivera vard och rehabilitering av perso-
ner med symtom.

HUS-fastigheter vill fortsitta vara nummer ett i sin bransch.
Det innebér ett toppenteam och ritt attityd. Detta omfattar
beredskap att acceptera och dra nytta av forandringar, som till ex-
empel digital teknik, artificiell intelligens, augmenterad verklighet
och en krivande verksamhetsmiljo forutsitter.

HUS REAL ESTATE/ANNUAL REPORT 2018

Always focusing on humans

For HUS Real Estate, 2018 was an excellent year. For example, our
employee satisfaction, and therefore also our customer satisfaction,
reached its highest level in our company’s history. This tells us that
we can generate healthy, safe and trouble-free operational prereq-
uisites for premium specialised medical care. We also achieved our
company’s economic objectives. We reached our objectives by moti-
vating and rewarding our staff for reaching their personal goals, for
personal initiative and for being active.

Co-operation between HUS Real Estate and our client, the Hos-
pital District of Helsinki and Uusimaa, has worked well. We have
promoted matters together, in a constructive spirit. In the future,
HUS Real Estate will continue to further the use its own expertise
to the benefit of specialised medical care in the Uusimaa area and
in the entire country.

Specialised medical care requires advanced facilities
At the outset of 2018, we initiated the largest investment objective
to date for HUS, the excavation work for Siltasairaala Hospital. The
building in the Meilahti Hospital area will replace the operations of
T60106 hospital, as well as part of the operations at the current On-
cology profit centre. The cost estimate for Siltasaari Hospital is EUR
295 million, and according to the plans it will be completed in 2022.

Siltasaari Hospital also has an exceptional implementation mod-
el, integrated project delivery. It aims to improve the cooperation
between the company and the main developer, and thereby quality
and cost efficiency as well. We will duplicate the implementation
model for instance when renovating Park Hospital — the former
Children’s Hospital — to accommodate the needs of adult surgery.
The operations of the old Children’s Hospital moved to the New
Children’s Hospital in autumn 2018.

In 2018, we completed a renovation and expansion project for
Building 13 in the Meilahti hospital area, where Security Services
established a state-of-the art control room. The control room func-
tions 24/7 and receives property and security alerts from the entire
HUCH (Helsinki University Central Hospital) area. Thanks to new,
common premises, the operational staff of Security Services can
communicate seamlessly with safety experts.

In the Oncology Clinic’s underground equipment facilities, we
placed HUS’s own cyclotron, which enables HUS to start producing
diagnostic drugs.

Future solutions — already today

In 2018, we expanded the use of artificial intelligence to improve
operational reliability of our lifts. Today, the system is used in 98%
of all HUS lifts. As a result, a proactive alert system will help us
repair failures already before they emerge, for example in the crit-
ical lift from the helipad of Kolmiosairaala Hospital. In the future,
we will also employ artificial intelligence in building automation
for our properties. Artificial intelligence will also help us find sites
where we can improve the energy efficiency of our properties.

We performed several internal environmental investigations
in the aged HUS building stock, and conducted technical repair
projects according to repair plans based on the research. HUS Real
Estate is involved in Aalto University’s Indoor Air Police project,
where, among other things, wireless measurement systems were
developed to locate sources of indoor air problems in buildings.
HUS Real Estate also actively follows the Ministry of the Environ-
ment’s Healthy Premises Programme (Terveet tilat 2028), whose
main objective is to improve the health of public buildings as well
as improving care and rehabilitation of people suffering from
indoor air problems.

HUS Real Estate wants to continue being the number one player
in its field. This means having the best people and the right attitude.
This means we have to be prepared to accept and take advantage of
the changes required by, for example, digital technology, artificial
intelligence, augmented reality and a demanding operational envi-
ronment.
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TILINPAATOS

Tuloslaskelma

2018

2017

Tase

LIIKEVAIHTO

158 688 133,62

137 765 818,97

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Liketoiminnan muut tuotot

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot filikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

51 988,87

-6 859 837,87
15 207,77

-128 547 631,05
-135 392 261,15

-13 556 415,95

-2 391 999.31

-329 298,16
-16 277 713,42

14 351,16

-7 761 950,23
10 621,32

-107 637 446,65
-115 388 775,56

-12 594 019,41

-2 309 090,23

-423 731,63
-15 326 841,27

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineeftomat oikeudet 13 570,00 9 334,64
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 13 570,00 9 334,64
Aineelliset hyodykkeet
Liittymismaksut 0,00 21 915,54
Rakennukset ja rakennelmat 35022 280,22 36 170 457,45
Koneet ja kalusto 3208 415,28 3153 709,88
Muut aineelliset hyédykkeet 2 320,00 2 320,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 38 233 015,50 39 348 402,87
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksistc 5045,64 5045,64
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 439 548,72 439 548,72
Muut osakkeet ja osuudet 1253 056,00 1253 056,00
Muut saamiset 53 820,13 67 275,17
Sijoitukset yhteensa 1751 470,49 1764 925,53

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

39 998 055,99

234 174,57
234 174,57

182 354,28

17 515 936,74
7 343,00

223 385,79
17 929 019,81

41 122 663,04

218 966,80
218 966,80

246 828,70

16 519 552,69
5 800,26

331 436,45
17 103 618,10

Rahat ja pankkisaamiset 18 087,00 19 157,90

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 18 087,00 19 157,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 181 281,38 17 341 742,80
VASTAAVAA YHTEENSA 58 179 337,37 58 464 405,84
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepddoma 723 208,08 723 208,08

Ed.tilikausien voitto 1 307 042,36 1228 616,26

Tilikauden voitto 522591 78 426,10
OMA PAAOMA YHTEENSA 2035 476,35 2 030 250,44
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6 839 420,00 7 966 032,00

Lainat saman konsernin yrityksilt& 24 827 000,00 25 999 000,00

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 31 666 420,00 33 965 032,00

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1126 612,00 1126 612,00

Lainat saman konsernin yrityksilta 1172 000,00 1 422 000,00

Saadut ennakot 267 354,65 266 270,13

Ostovelat 12 544 542,69 9282 279,15

Velat saman konsernin yrityksille 575163,13 2 760 407,62

Muut velat 6 277 530,22 5378 258,61

Siirfovelat 2 514 238,33 2 233 295,89

POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot -2 082 425,09 -2 281 624,06
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liikketoiminnan muut kulut -4 870 677,88 -4 561 951,69
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 117 044,95 220 977,55
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 11 243,66 11 243,66
Muut korko-ja rahoitustuotot 3819,44 3 444,53
Korkokulut saman konsernin yrityksille -77 163,88 -79 788,98
Muut korko-ja rahoituskulut -48 267,27 -57 692,82
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -110 368,05 -122 793,61
VOITTO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 6 676,90 98 183,94
Muut valittémat verot -1 450,99 -19 757,84
TILIKAUDEN VOITTO 5 225,91 78 426,10

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

24 477 441,02
56 143 861,02

22 469 123,40
56 434 155,40

VASTATTAVAA YHTEENSA

58 179 337,37

58 464 405,84
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Sairaalakiinteistoilld on erityispiirteitd, joiden hallitseminen

edellyttdd erityisosaamista ja uusien ratkaisujen

Vuoden tyontekija
ja vuoden esimies
valittu

Henkilokohtainen tulos
palkitsee

Vuonna 2018 otettiin kayttoon vilittéman

e e e e e palkitsemisen malli erinomaisten tydsuoritusten
. L . . . e ey - . HUS-Kiinteist6issa valittiin vuon- o . . N
innovointia. Tiivis yhteisty® kansainvalisessakin mitta- R huomioimiseen. Palkkiota voi ehdottaa seki
F na 2018 ensimmaisti kertaa vuo- L. . . K o .
/ esimies ettd kollega, ja se voidaan myontaa seka

kaavassa huippuluokan erikoissairaanhoidon
toteuttajan kanssa kirittadd meitd [6ytdmadn
uusia toimintamalleja ja hyddyntdmadn
tekniikan ja tietotekniikan vusimpia
saavutuksia. Kaikki toimintamme perustuu
motivoituneisiin huippuammattilaisiin.

Ytimessd on aina inminen. /
|

i
.

den tyontekijid ja vuoden esimies.

Vuoden tyontekijiksi valittiin

Jari Laaksonen (vas.). Jari on
pidetty ja huolellinen tyontekija, ja
hénelld on yhtion arvojen mukai-
nen asenne. Ammattitaitoinen Jari
hoitaa ty6t 100 % vastuulla lop-
puun asti ottaen huomioon myos
kustannustehokkuuden.

Vuoden 2018 esimieheksi valittiin
Tero Vinkki (oik.). Tero sai hyvaa
palautetta henkilostotyytyviisyys-
kyselyn esimiesindeksissé, lisaksi
yksikko on menestynyt keskeisissa
tunnusluvuissaan ja tavoitteissaan.

Onneksi olkoon molemmille!

Tyytyvaisyys

yksiloille ettd ryhmille. Vuonna 2018 Nopsa-
palkkiota myonnettiin 14 kappaletta 18 tyon-
tekijalle.

Yhtion johtamisjarjestelméi kehitettiin otta-
malla kiytt6on henkil6kohtaisia tulostavoit-
teita. Tavoitteena on edistda yhtion strategian
mukaisten tavoitteiden toteutumista, parantaa
tuottavuutta, sekd kannustaa tuottamaan hyvaa
ja laadukasta palvelua.

Entista paremmaksi
esimieheksi

Vuoden 2018 aikana jérjestettiin koulutuksia,
joissa esimiehet saivat tietoa ja tyokaluja esimie-
heni toimimisen tueksi. Koulutuksissa kisitel-
tiin mm. 1dhijohtamista, hankalia johtamisti-
lanteita, palautteen antamista, alisuoriutumisen
kisittelyd, sekd motivaatioon ja tyohyvinvointiin

thkuvu Uden liittyvia teemoja.
v [l!li‘ll;r Dagm v 4 b ‘ﬂ ’ s varmistajana
: ol I s 1 | o
. | = pemwe ?m o=t g ?i Seki asiakas- ettd henkil6-
», S = = tyytyvaisyydessé saavutettiin e
ol . kahdenkymmenen mittaus- ©
e 1 . ﬁ‘_‘ L) e ‘Eﬁ vuoden ennétystulokset. Viri‘qviivqisem piq
e a " Asiakastyytyviisyyden koko- .
; _ — naiskeskiarvo oli vuonna 2018 prosesse] a
o 4,07 pistettd. Vastaavasti Vuonna 2018 aloitettiin yhtion laatujérjestelmin
henkilGstdtyytyviisyys kipusi uudistustyd. Sen tavoitteena on mm. tehd jarjes-
enndtykseen 3,95 pistettd. telmésté helppokayttoisempi, hyodyntaé proses-
ol o M~ il o~ o sikuvauksia toiminnan kuvaamisessa ja osallistaa
SHESHES M B Bl B henkil6stod entistd vahvemmin jirjestelmin

Hyvinké&dn vusi H-sairaala

Asteikko 1-5, kaaviossa esitet@dn
vdli 3-4 ja niiden desimaalit.

yllapitoon. Kehitysty6 ulottui myos paremman
héirichallinnan ja -viestinnan prosesseihin.

tilatut Ieikkaussali-i

roboti—
nsrrumentii. o




ASIAKAS-

TYYTYVAISYYS

Varmistamme, etta asiakkaamme pystyvat
keskittymaan omaan toimintaansa.

Hallitsemme sairaalatoimialan,

{\ZI}AMMATTI T A I T O

ja toimimme sen vaatimusten
mukaisesti.

-

Valitsemme kustannustehokkaimman
ratkaisun elinkaartakin ajatellen.

KUSTANNUS-

TEHOKKUUS .

YHTEISKUNTA-

VASTUU

Taytdmme aina ympadiristo-, sosiaaliset
ja yhteiskunnalliset velvoitteemme.

100%

VASTUU  Kun tulet fietoiseksi,

tulet vastuulliseksi.

HUS"

KIINTEISTOT

HUS-KIINTEISTOT OY
Paciuksenkatu 21, Helsinki
PL 301, 00029 HUS

Puh. 09 4711
www.hus-kiinteistot.fi
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